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HUDUDLARDA ISHLAB CHIQARISH KUCHLARINI OQILONA
JOYLASHTIRISHNING ZAMONAVIY YONDASHUVLARI
Axmedova Nozima Fayzulloyevna,
Buxoro Innovatsiyalar universiteti magistranti
abdulloyeva.nozanin@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur maqolada hududlarda ishlab chiqarish kuchlarini oqilona
joylashtirishning zamonaviy yondashuvlari tadqiq etilgan. Ishlab chiqarish kuchlarini
hududiy tashkil etishning iqtisodiy samaradorlik, resurslardan foydalanish, mehnat salohiyati,
transport-logistika infratuzilmasi, investitsion jozibadorlik va innovatsion rivojlanish bilan
bog‘liq jihatlari tahlil qilingan. Zamonaviy sharoitda ishlab chiqarish korxonalarini faqat
xomashyo manbalariga yaqinlik asosida joylashtirish yetarli emasligi, balki hududning inson
kapitali, infratuzilma, bozor sig‘imi, logistika imkoniyatlari, ilmiy-texnik salohiyati va
ekologik omillarini kompleks baholash zarurligi asoslangan. O‘zbekistonda maxsus iqtisodiy
zonalar, kichik sanoat zonalari, texnoparklar va klasterlarning rivojlanishi ishlab chigarish
kuchlarini hududiy jihatdan samarali joylashtirishning muhim mexanizmlaridan biri sifatida
ko‘rib chiqilgan. Tadqiqot yakunida hududiy ixtisoslashuvni chuqurlashtirish, klaster
yondashuvini takomillashtirish, logistika markazlarini rivojlantirish, raqamli texnologiyalarni
joriy etish hamda hududlarning investitsion jozibadorligini oshirish bo‘yicha takliflar ishlab
chiqilgan.

Kalit so‘zlar: ishlab chiqarish kuchlari, hududiy rivojlanish, hududiy ixtisoslashuv,
sanoat zonalari, maxsus iqtisodiy zonalar, klaster, texnopark, logistika, investitsiya,
innovatsiya, mehnat resurslari, raqamlashtirish.

COBPEMEHHBIE ITOJAXO/1bl K PALITUOHAJIBHOMY PASMEUIEHUIO
MMPOU3BOJAUTEJIBHBIX CUJI B PETUOHAX
Axmeooea Hozuma @aizynnoesna,
Maructpant Byxapckoro ”HHOBaIlMOHHOTO YHUBEPCUTETA
abdulloyeva.nozanin@gmail.com

AHHoTauus:B craThe HCCIENYIOTCS COBPEMEHHBIE MOJAXOAbl K PalUOHAIBHOMY
pa3MeIeHNI0 MTPOU3BOIUTENFHBIX CHJI B pernoHax. PaccmarpuBaroTCss OCHOBHBIE (DaKTOPHI
TEePPUTOPUATBHOM OpraHM3alluy NPOU3BOACTBA, BKIIIOYAsl PECYPCHBIM MOTEHIMAN, TPYAOBbIE
pecypchl, TPaHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKYIO UHPPACTPYKTYPY, MHBECTULIMOHHYIO
[IPUBJIEKATEIbHOCTh, ~ WHHOBAL[MOHHBIA  IMOTEHUMAll M  ypOBEHb  IM(poBHU3aLUU.
O6ocHOBBIBaeTCS HEOOXOAMMOCTh MEPEXoa OT TPAJAUIIMOHHBIX MOIXOJ0B K KOMILJICKCHON
MOJICIM  pa3MeEIlEeHUs] IPOU3BOJACTBA, YUUTHIBAIOLIEH HSKOHOMHUYECKHE, COLUAJIBHBIE,
TEXHOJIOTUYECKHE M dKoJormueckue (akropbl. Ocoboe BHUMAaHUE YAETSACTCS Pa3BHTHIO
KJIACTEPOB, CHEIHATbHBIX IKOHOMUUYECKUX 30H, MAJIbIX MPOMBIIUICHHBIX 30H U TEXHOIApKOB
KaK Ba)XHBIM HHCTPYMEHTaM CTUMYJIMPOBAHHUS PETHOHAIBHOTO SKOHOMHYECKOro pocta. Ha
OCHOBE aHajM3a COBPEMEHHBIX TEHIEHIMH pa3paOoTaHbl MPEIOKEHUS I10 IOBBIIICHHIO
3pGEKTUBHOCTH  TEPPUTOPHATIBHON  CHENMANM3aldH, PA3BUTHUIO  MPOU3BOICTBEHHOMN
KOOIIEpaLuy, IPUBJICUEHUIO MHBECTUIIMNA U MOBBILICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHOB.

KiroueBble  cioBa:  IPOU3BOJAUTENBHBIE  CHJIBI, PErHOHAJIbHOE  Pa3BUTHE,
TEPPUTOPUAIBHOE PAa3MEILICHUE, TEPPUTOpPHUAIbHAS CIIELUANIN3aLUs, TPOMBILIUICHHBIE 30HBI,
CTEIMANbHbIE HYKOHOMHYECKHE 30HBI, KJIacTep, TEXHOIApK, JOTMCTHKA, WHBECTHIINH,
MHHOBAIMH, Y€JIOBEYECKUN KanuTal, Lu(poBU3aLus.

MODERN APPROACHES TO THE RATIONAL LOCATION OF PRODUCTIVE
FORCES IN REGIONS
Akhmedova Nozima Fayzulloyevna,
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Abstract: The article examines modern approaches to the rational location of
productive forces in regions. It considers the main factors of the territorial organization of
production, including resource potential, labor resources, transport and logistics infrastructure,
investment attractiveness, innovation potential, and the level of digitalization. The study
substantiates the need to shift from traditional approaches to a comprehensive model of
production location that takes into account economic, social, technological, and
environmental factors. Particular attention is paid to the development of clusters, special
economic zones, small industrial zones, and technology parks as important instruments for
stimulating regional economic growth. Based on an analysis of current trends, the article
develops proposals for improving territorial specialization, strengthening industrial
cooperation, attracting investment, and enhancing the competitiveness of regions.

Keywords: productive forces, regional development, territorial location, territorial
specialization, industrial zones, special economic zones, cluster, technology park, logistics,
investment, innovation, human capital, digitalization.

KIRISH: Bugungi globallashuv va iqtisodiy raqobat sharoitida mamlakat
igtisodiyotining barqaror rivojlanishi ko‘p jihatdan ishlab chiqarish kuchlarini hududlar
bo‘yicha oqilona tagsimlashga bog‘liq. Ishlab chiqarish korxonalarining hududiy joylashuvi
nafaqat ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, balki hududlarning iqtisodiy salohiyatidan
samarali foydalanish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, investitsiyalarni jalb qilish va aholi
farovonligini oshirishga xizmat qiladi.

An’anaviy yondashuvlarda ishlab chiqarish korxonalarini joylashtirishda xomashyo,
yoqilg‘i-energetika resurslari, mehnat resurslari va iste’mol bozoriga yaqinlik asosiy omillar
sifatida garalgan. Hozirgi sharoitda esa ushbu omillarga transport-logistika tizimi, raqamli
infratuzilma, innovatsion salohiyat, ekologik xavfsizlik, malakali kadrlar, investitsion muhit
va global qiymat zanjirlariga integratsiyalashuv kabi yangi omillar qo‘shilmoqda.
O‘zbekiston iqtisodiyotida hududiy sanoatni rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda.
Xususan, maxsus iqtisodiy zonalar, kichik sanoat zonalari, texnoparklar va klasterlar sonining
ortib borishi hududiy ishlab chiqarishni tashkil etishning yangi modeliga o‘tilayotganidan
dalolat beradi. Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2026-yil 1-iyul holatida
O‘zbekistonda 34 ta maxsus iqtisodiy zona, 400 ta kichik sanoat zonasi, 27 ta texnopark va
354 ta klaster faoliyat yuritgan.

Shu sababli ishlab chiqgarish kuchlarini joylashtirish masalasini zamonaviy hududiy
rivojlanish konsepsiyalari asosida tadqiq etish dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI:

Ishlab chigarish kuchlarini joylashtirish masalasi iqtisodiy geografiya va hududiy
igtisodiyot fanlarining muhim yo‘nalishlaridan biridir. Mazkur yo‘nalishning nazariy asoslari
A. Veberning sanoat shtandorti nazariyasi, V. Kristallerning markaziy joylar nazariyasi, A.
Lyoshning bozor hududlari konsepsiyasi hamda F. Perrouxning o‘sish qutblari nazariyasi
bilan bog‘liq.

A. Veber sanoat korxonalarini joylashtirishda transport xarajatlari, mehnat xarajatlari va
aglomeratsiya samarasi muhimligini asoslagan. Mazkur yondashuvga ko‘ra, korxona umumiy
ishlab chiqarish xarajatlarini minimallashtiradigan hududda joylashishga intiladi.

F. Perroux tomonidan ilgari surilgan o‘sish qutblari nazariyasida esa iqtisodiy rivojlanish
hududlar bo‘yicha bir xil kechmasligi, ayrim yetakchi tarmoqlar va korxonalar atrofida
iqtisodiy faollikning konsentratsiyasi yuzaga kelishi ta’kidlanadi.

Zamonaviy ilmiy qarashlarda ishlab chiqarishni hududiy tashkil etish faqat alohida
korxonaning joylashuvi bilan emas, balki korxonalar, ilmiy-tadqiqot muassasalari, logistika
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markazlari, moliyaviy institutlar va mehnat bozori o‘rtasidagi o‘zaro aloqalar bilan izohlanadi.
Shu nuqtayi nazardan klasterlash, aglomeratsiya va innovatsion ekotizimlarni shakllantirish
zamonaviy hududiy rivojlanishning muhim vositalariga aylanmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida tizimli tahlil, giyosiy tahlil, statistik tahlil, hududiy-iqtisodiy
tahlil, induksiya va deduksiya usullaridan foydalanildi.

Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
qo‘mitasining hududiy sanoat, maxsus iqtisodiy zonalar, kichik sanoat zonalari va boshqa
hududiy ishlab chiqarish tuzilmalari bo‘yicha statistik ma’lumotlari tashkil etdi.

ASOSIY QISM
1. Ishlab chiqarish kuchlarini joylashtirishning zamonaviy mazmuni
Ishlab chiqarish kuchlari — bu ishlab chigarish jarayonida ishtirok etuvchi mehnat resurslari,
ishlab chiqarish vositalari, texnologiyalar, bilim va ko‘nikmalar majmuasidir. Ularning
hududiy joylashuvi mamlakatning tabiiy, iqtisodiy, ijtimoiy va infratuzilmaviy sharoitlari
bilan chambarchas bog‘liq.

Zamonaviy sharoitda ishlab chiqarish kuchlarini joylashtirishning asosiy tamoyillarini
quyidagi guruhlarga ajratish mumkin:
|Zamonaviy yondashuv | Mazmuni |
| 1 | Resursga yo‘naltirilgan yondashuv | Xomashyo va resurslarga yaqin joylashtirish |
| 2 | Bozorga yo‘naltirilgan yondashuv | Iste’mol bozori va talabga yaqinlik |
| 3 | Logistik yondashuv | Transport va logistika xarajatlarini minimallashtirish |
| 4 | Klaster yondashuvi | O°zaro bog‘liq korxonalarni hududiy birlashtirish |
| 5 | Innovatsion yondashuv | [lm-fan va texnologiyaga yaqinlik |
| 6 | Ekologik yondashuv | Atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytirish |
| 7 | Ragamli yondashuv | Ragamli infratuzilma va texnologiyalardan foydalanish |
| 8 | Inson kapitaliga yo‘naltirilgan yondashuv | Malakali mehnat resurslaridan foydalanish |
Demak, zamonaviy joylashtirish modeli ko‘p omilli xarakterga ega bo‘lib, garor qabul
qilishda hududning barcha asosiy iqtisodiy va ijtimoiy ko‘rsatkichlarini birgalikda hisobga
olishni talab etadi.

2. Klasterlash va hududiy ixtisoslashuv

Ishlab chiqarish kuchlarini oqilona joylashtirishda klaster yondashuvi alohida ahamiyatga ega.
Klaster ma’lum bir hududda o‘zaro bog‘liq ishlab chiqarish korxonalari, yetkazib beruvchilar,
xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar, ta’lim muassasalari va ilmiy-tadqiqot markazlarining
birlashuvini anglatadi.

Klasterlash natijasida:

* ishlab chiqarish xarajatlari kamayadi;

* kooperatsiya aloqalari kuchayadi;

* innovatsiyalar tezroq tarqaladi;

* malakali kadrlar uchun imkoniyatlar kengayadi;

* mahalliy xomashyodan foydalanish samaradorligi oshadi;

* yangi ish o‘rinlari yaratiladi;

* hududning eksport salohiyati ortadi.

O‘zbekistonda klasterlar sonining ko‘payishi mazkur yondashuvning amaliy ahamiyatini
ko‘rsatadi. 2026-yil 1-iyul holatiga mamlakatda 354 ta klaster faoliyat yuritgan.

3. Maxsus va kichik sanoat zonalarining hududiy rivojlanishdagi o‘rni

Maxsus iqtisodiy va kichik sanoat zonalari hududlarda ishlab chiqarish faoliyatini
rag‘batlantirishning muhim mexanizmlaridan hisoblanadi. Bunday zonalarda infratuzilmani
birgalikda tashkil etish, tadbirkorlik subyektlariga qulay sharoit yaratish va investitsiyalarni
jalb qilish imkoniyati yuqori bo‘ladi.

Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2026-yil 1-iyul holatida O‘zbekistonda 400
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ta kichik sanoat zonasi faoliyat yuritgan va ularda 3 187 ta korxona mavjud bo‘lgan. Shu
davrda maxsus iqtisodiy zonalar soni 34 tani tashkil etib, ularda 1 167 ta korxona faoliyat
yuritgan.
Kichik sanoat zonalarida ishlab chiqarish hajmining ham sezilarli o‘sishi kuzatilmoqda.
Milliy statistika ma’lumotlariga ko‘ra, kichik sanoat zonalari ishtirokchilari tomonidan ishlab
chigarilgan sanoat mahsulotlari, ishlar va xizmatlar hajmi 2025-yilda 18,096 trln so‘mni
tashkil etgan.
Bu holat hududlarda ishlab chiqarish infratuzilmasini konsentratsiyalash va tadbirkorlik
faoliyatini hududiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash samarali mexanizm ekanligini ko‘rsatadi.
4. Transport-logistika omilining ahamiyati
Zamonaviy ishlab chiqarishda mahsulotning tannarxi faqat uni ishlab chiqarish xarajatlari
bilan belgilanmaydi. Xomashyoni olib kelish, tayyor mahsulotni iste’molchiga yetkazish,
omborlash va eksport-import operatsiyalari ham muhim ahamiyatga ega.
Shu sababli ishlab chiqarish obyektlarini avtomobil va temiryo‘l magistrallariga, logistika
markazlariga, aeroportlarga hamda yirik iste’mol bozorlariga yaqin joylashtirish hududiy
samaradorlikni oshiradi.
Aynigsa, eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarish uchun logistika xarajatlarini kamaytirish
hududning raqobatbardoshligini oshirishning muhim shartidir.
5. Innovatsion va ragamli yondashuv
Ishlab chiqarish kuchlarini joylashtirishda yangi texnologiyalar va ragamli infratuzilmaning
ahamiyati tobora ortib bormoqda. Avtomatlashtirilgan ishlab chigarish, sun’iy intellekt,
raqamli boshgaruv tizimlari, elektron savdo va ragamli logistika korxonalarning hududiy
joylashuviga bo‘lgan talablarni o‘zgartirmoqda.
Ilgari korxonalar yirik xomashyo manbalariga yoki iste’mol bozorlariga maksimal darajada
yaqin joylashishga intilgan bo‘lsa, ragamlashtirish sharoitida ayrim xizmat va yuqori
texnologiyali ishlab chiqarish turlarini hududiy cheklovlarsiz tashkil etish imkoniyati
kengaymoqda.
Shu nuqtayi nazardan texnoparklar va innovatsion markazlarni rivojlantirish hududlarning
yangi iqtisodiy o‘sish nugqtalarini shakllantirishga xizmat qiladi. 2026-yil 1-iyul holatiga
O‘zbekistonda 27 ta texnopark faoliyat yuritgan va ularda 4 302 ta korxona mavjud bo‘lgan.
TAHLIL VA NATIJALAR
Hududlarda ishlab chiqarish kuchlarini oqilona joylashtirishni baholashda bir nechta asosiy
ko‘rsatkichlardan foydalanish maqgsadga muvofiq:
1. Hududning resurs salohiyati
Hududdagi tabiiy resurslar, xomashyo bazasi va energetik imkoniyatlar ishlab chiqarish
yo‘nalishini belgilovchi asosiy omillardan biridir.
2. Mehnat resurslari salohiyati
Abholi soni, mehnatga layoqatli aholi ulushi, kasbiy malaka va ta’lim darajasi ishlab chiqarish
korxonalarining hududiy joylashuviga bevosita ta’sir giladi.
3. Infratuzilma salohiyati
Elektr energiyasi, gaz, suv, yo‘l, internet va kommunikatsiya tizimlarining mavjudligi ishlab
chigarish samaradorligining muhim sharti hisoblanadi.
4. Investitsion jozibadorlik

Hududda investitsiya kiritish uchun yaratilgan sharoitlar, soliq va boshqa imtiyozlar, yer
va infratuzilma mavjudligi investorlar qaroriga ta’sir qiladi.
5. Bozor salohiyati

Ichki talab, eksport imkoniyatlari va qo‘shni hududlar bilan iqtisodiy aloqalar ishlab
chigarish korxonalarining joylashuvini belgilaydi.

O‘zbekistonda kichik sanoat zonalarining rivojlanishi mazkur omillarning amaliy
ahamiyatini ko‘rsatadi. Masalan, kichik sanoat zonalari ishtirokchilarining sanoat ishlab
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chigarishi 2024-yildagi 15,294 trln so‘mdan 2025-yilda 18,096 trln so‘mga yetgan.

Maxsus iqtisodiy zonalarda esa 2025-yil yakunida sanoat ishlab chiqarishi 61,823 trln
so‘mni tashkil etgan.

Mazkur ko‘rsatkichlar hududiy ishlab chigarishni maxsus iqtisodiy institutlar orqali
tashkil etish mamlakat sanoat salohiyatini oshirishda muhim o‘rin tutayotganini ko‘rsatadi.

HUDUDLARDA ISHLAB CHIQARISH KUCHLARINI JOYLASHTIRISHNI
TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI
Tadqiqot natijalariga ko‘ra, O‘zbekistonda ishlab chiqarish kuchlarini oqilona joylashtirishni
yanada takomillashtirish uchun quyidagi yo‘nalishlarni amalga oshirish magsadga muvofiq.
Birinchidan, hududlarning tabiiy, iqtisodiy va mehnat salohiyatidan kelib chiqib hududiy
ixtisoslashuvni kuchaytirish zarur.
Ikkinchidan, ishlab chiqgarish korxonalarini fagat ma’muriy hududlar bo‘yicha emas, balki
iqtisodiy rayonlar va transport-logistika yo‘laklari kesimida rejalashtirish lozim.
Uchinchidan, mavjud sanoat zonalarida bo‘sh quvvatlardan foydalanish samaradorligini
oshirish, muhandislik-kommunikatsiya infratuzilmasini takomillashtirish zarur.
To‘rtinchidan, hududiy klasterlarni tashkil etishda faqat korxonalar sonini ko‘paytirish emas,
balki ularning o‘zaro texnologik va iqtisodiy bog‘ligligini ta’minlash muhim.
Beshinchidan, hududlarda innovatsion sanoat va texnoparklarni rivojlantirish orqali yuqori
qo‘shilgan qiymatga ega mahsulot ishlab chiqarishga ustuvorlik berish lozim.
Oltinchidan, ishlab chiqarish obyektlarini joylashtirishda ekologik mezonlarni kuchaytirish va
yashil texnologiyalarni keng joriy etish zarur.
Yettinchidan, hududlarning investitsion jozibadorligini baholash uchun yagona hududiy
investitsion reyting va monitoring tizimini takomillashtirish magsadga muvofiq.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, zamonaviy sharoitda ishlab chiqgarish kuchlarini oqilona
joylashtirish hududiy iqtisodiy rivojlanishning eng muhim yo‘nalishlaridan biridir. Mazkur
jarayonda an’anaviy xomashyo, mehnat va iste’mol bozoriga yaqinlik omillari bilan bir
qatorda innovatsion salohiyat, logistika, ragamli infratuzilma, inson kapitali, ekologik
xavfsizlik va investitsion muhit kabi omillar ham muhim ahamiyat kasb etmoqda.

O‘zbekistonda maxsus iqtisodiy zonalar, kichik sanoat zonalari, texnoparklar va
klasterlarning rivojlanishi hududiy ishlab chiqarishni tashkil etishning zamonaviy
mexanizmlari shakllanayotganini ko‘rsatadi. 2026-yil 1-iyul holatidagi statistik ma’lumotlar
ushbu institutlarning mamlakat hududiy iqtisodiyotida keng tarqalganini tasdiglaydi.

Kelgusida ishlab chiqgarish kuchlarini joylashtirish siyosatini hududlarning o‘ziga xos
igtisodiy  salohiyatiga moslashtirish, logistika xarajatlarini kamaytirish, klasterlar
samaradorligini oshirish, innovatsion ishlab chiqarishni rivojlantirish va malakali kadrlar
tayyorlash bilan uyg‘unlashtirish zarur.

Shuningdek, hududiy rivojlanish siyosatida “bir xil yondashuv’dan voz kechib, har bir
hudud uchun uning resurs, mehnat, infratuzilma, bozor va innovatsion imkoniyatlarini
hisobga oluvchi individual rivojlanish modeli ishlab chiqilishi magsadga muvofiq.
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9. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Maxsus iqtisodiy zonalarda sanoat
ishlab chiqarishi hajmi bo‘yicha SIAT ma’lumotlari. 2026.

10. O°‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Kichik sanoat zonalarida
investitsiyalar bo‘yicha SIAT ma’lumotlari. 2026.

Magqolaning ilmiy yangiligi: hududlarda ishlab chiqarish kuchlarini joylashtirishning
an’anaviy resursga yo‘naltirilgan modelidan klaster, logistika, innovatsiya, raqamlashtirish va
inson kapitalini birlashtiruvchi kompleks modelga o‘tish zarurati asoslangan.

Amaliy ahamiyati: maqolada keltirilgan takliflardan hududiy sanoat siyosatini ishlab chiqish,
investitsiya loyihalarini hududlar bo‘yicha tagsimlash va sanoat zonalarining samaradorligini
oshirishda foydalanish mumkin.
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