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Annotatsiya:Ushbu maqolada aksiyadorlik jamiyatlarida uzoq muddatli aktivlar
hisobini yuritishda ERP tizimlarining o'rni tahlil qilingan. Raqamli iqtisodiyot sharoitida
buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish korxonalar faoliyati samaradorligini oshirishning
muhim omiliga aylanmoqda. Maqolada ERP tizimlarida asosiy vositalarni hisobga olish,
amortizatsiyani hisoblash va qayta baholash jarayonlarining avtomatlashtirilishi, shuningdek,
ularni joriy etishda yuzaga keladigan asosiy muammolar — tizimlar integratsiyasi, xodimlar
malakasi va milliy standartlarga muvofiqlik masalalari — yoritilgan. Tadqiqot natijalari
asosida ERP tizimlarini takomillashtirish bo'yicha aniq takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so'zlar: uzoq muddatli aktivlar; asosiy vositalar; ERP tizimlari; aksiyadorlik
jamiyati; buxgalteriya hisobi; raqamlashtirish; amortizatsiya; avtomatlashtirish; moliyaviy
hisobot.
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Аннотация: В данной статье проанализирована роль ERP-систем в ведении
учёта долгосрочных активов в акционерных обществах. В условиях цифровой
экономики автоматизация бухгалтерского учёта становится важным фактором
повышения эффективности деятельности предприятий. В статье рассмотрены процессы
автоматизации учёта основных средств, расчёта амортизации и переоценки в ERP-
системах, а также ключевые проблемы их внедрения — вопросы интеграции систем,
квалификации персонала и соответствия национальным стандартам. На основе
результатов исследования разработаны конкретные предложения по
совершенствованию ERP-систем.

Ключевые слова: долгосрочные активы; основные средства; ERP-системы;
акционерное общество; бухгалтерский учёт; цифровизация; амортизация;
автоматизация; финансовая отчётность.
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Abstrakt: This article analyzes the role of ERP systems in accounting for long-term
assets in joint-stock companies. In the context of the digital economy, the automation of
accounting is becoming an important factor in improving enterprise efficiency. The article
examines the automation of fixed asset accounting, depreciation calculation, and revaluation
processes within ERP systems, as well as key challenges in their implementation — including
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system integration, staff qualification, and compliance with national standards. Based on the
research findings, specific proposals for improving ERP systems are developed.

Key words: long-term assets; fixed assets; ERP systems; joint-stock company;
accounting; digitalization; depreciation; automation; financial reporting.

Kirish. Bugungi kunda jahon iqtisodiyotida raqamli transformatsiya jarayonlari barcha
sohalarni, jumladan, buxgalteriya hisobi tizimini ham tubdan o'zgartirmoqda. Aksiyadorlik
jamiyatlari — o'z faoliyatining murakkabligi, aktivlar hajmining kattaligi va manfaatdor
tomonlar (aksiyadorlar, investorlar, kreditorlar) oldida hisobdorlik talablarining yuqoriligi
bilan ajralib turadigan tashkilotlar sifatida — buxgalteriya hisobini avtomatlashtirishga
alohida ehtiyoj sezmoqda. Xususan, uzoq muddatli aktivlar (asosiy vositalar, nomoddiy
aktivlar, investitsiya mulki) hisobi — ularning yuqori qiymati, uzoq foydalanish muddati va
murakkab baholash jarayonlari (amortizatsiya, qayta baholash, qadrsizlanish) tufayli — eng
ko'p mehnat va vaqt talab qiluvchi yo'nalishlardan biri hisoblanadi.

An'anaviy, qo'lda yuritiladigan yoki qisman avtomatlashtirilgan hisob tizimlari
ko'pincha ma'lumotlar aniqligini pasaytiradi, xatoliklar ehtimolini oshiradi va moliyaviy
hisobotlarning o'z vaqtida tayyorlanishiga to'sqinlik qiladi. Shu sababli, so'nggi yillarda ERP
(Enterprise Resource Planning — korxona resurslarini boshqarish) tizimlari aksiyadorlik
jamiyatlarida uzoq muddatli aktivlar hisobini yuritishning samarali vositasi sifatida keng
qo'llanilmoqda. ERP tizimlari asosiy vositalarni ro'yxatga olish, amortizatsiyani avtomatik
hisoblash, qayta baholash va hisobdan chiqarish jarayonlarini yagona axborot makonida
birlashtirib, hisob sifatini va shaffofligini oshirish imkonini beradi.

Shunga qaramay, ERP tizimlarini joriy etish va ulardan samarali foydalanish jarayonida
bir qator muammolar — tizimlarning milliy buxgalteriya standartlariga (NAS) to'liq
moslashmaganligi, tizimlar integratsiyasidagi texnik qiyinchiliklar, xodimlarning yetarli
malakaga ega emasligi va joriy etish xarajatlarining yuqoriligi — kuzatilmoqda. Bu
muammolar, ayniqsa, rivojlanayotgan bozor iqtisodiyoti sharoitida faoliyat yurituvchi
aksiyadorlik jamiyatlari uchun dolzarb bo'lib qolmoqda.

Ushbu maqolaning maqsadi — aksiyadorlik jamiyatlarida uzoq muddatli aktivlar
hisobini yuritishda ERP tizimlarining amaliy o'rnini tahlil qilish, ularni joriy etish jarayonida
yuzaga keladigan muammolarni aniqlash va ushbu muammolarni bartaraf etish bo'yicha ilmiy
asoslangan takliflar ishlab chiqishdan iborat.

Ushbu maqsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:
- ERP tizimlarida uzoq muddatli aktivlar hisobini yuritish mexanizmini o'rganish;
- aksiyadorlik jamiyatlarida ERP tizimlarini qo'llash amaliyotini tahlil qilish;
- ERP tizimlarini joriy etishdagi asosiy muammolarni aniqlash;
- aniqlangan muammolarni bartaraf etish yo'llari bo'yicha takliflar ishlab chiqish.
Adabiyotlar sharxi: Uzoq muddatli aktivlar hisobi va uni raqamlashtirish/ERP orqali

takomillashtirish masalasi so'nggi yillarda mahalliy va xorijiy tadqiqotchilar e'tiborini
tortmoqda.

Mavzuga eng yaqin va dolzarb tadqiqot — 2026-yilda nashr etilgan, "Sarbon-Neftegaz"
aksiyadorlik jamiyati (134 ta avtomobil parkiga ega, neft-gaz tarmog'ida faoliyat yurituvchi
korxona) misolida o'tkazilgan ish. Unda ERP, EAM (Enterprise Asset Management) va BI
(Business Intelligence) axborot tizimlarini uzoq muddatli aktivlar hisobi bilan
integratsiyalashning to'rtta tizimli muammosi — ma'lumotlarning bo'linib qolgan bo'limlar
bo'yicha tarqoqligi, yagona aktivlar reestrining yo'qligi, IAS 16 talablariga mos kelmaydigan
amortizatsiya siyosati va real vaqtli BI panellarining yo'qligi — aniqlanib, uch qatlamli
integratsiya arxitekturasi taklif etilgan [1]. Shu yo'nalishdagi yana bir ishda xuddi shu
korxona misolida amortizatsiya siyosatini IAS 16 talablariga moslashtirish, hayot sikli
xarajatlari (LCC) metodologiyasi va ERP/EAM integratsiyasiga asoslangan uch yo'nalishli
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takomillashtirish dasturi taklif etilgan [2].
O'zbekistonda buxgalteriya hisobini raqamlashtirishning umummilliy muammolariga

bag'ishlangan tadqiqotda raqamli savodxonlik yetishmasligi, texnik-moliyaviy to'siqlar,
hududiy internet infratuzilmasining nomutanosibligi asosiy muammolar sifatida ko'rsatilgan.
Muallif 1C:Buxgalteriya, 1C:Korxona va 1C:ERP kabi dasturlarning Rossiyada ishlab
chiqilib, O'zbekiston bozorida mahalliy soliq va buxgalteriya talablariga moslashtirilganini
qayd etadi, shuningdek bu yo'nalishning "Raqamli O'zbekiston – 2030" strategiyasi bilan
bog'liqligini ta'kidlaydi [3].

Kichik biznes subyektlarida buxgalteriya hisobi axborot tizimlarining samaradorligi
bo'yicha o'tkazilgan tadqiqotda ularning moliyaviy shaffoflikka ta'siri tahlil qilingan [4],
shuningdek soddalashtirilgan hisob tizimi orqali moliyaviy nazoratni kuchaytirish,
buxgalteriya ma'lumotlarini raqamli texnologiyalar orqali qayta ishlashning ustunliklari
yoritilgan [5].

O'zbekiston Respublikasida buxgalteriya hisobini tashkil etishning me'yoriy-huquqiy
asoslari bo'yicha alohida tadqiqotda milliy hisob tizimini tartibga soluvchi hujjatlar tahlil
qilinib, ularni IFRS bilan uyg'unlashtirish masalalari ko'rib chiqilgan, me'yoriy bazani
takomillashtirish iqtisodiy samaradorlikka bevosita ta'sir qilishi asoslab berilgan [6].

Uzoq muddatli aktivlarning iqtisodiy mazmuni va tasnifi bo'yicha tadqiqotda ularni
to'g'ri hisobga olishning korxona moliyaviy holatiga ta'siri yoritilgan [7], shuningdek xalqaro
standartlar asosida uzoq muddatli aktivlar hisobini tashkil etish mavzusidagi ishda daromad
va xarajatlarning mos kelish (matching) tamoyilini amaliyotda qo'llash murakkabligi ko'rsatib
berilgan [8].

Xalqaro amaliy manbalarda ERP tizimidagi asosiy vositalarni boshqarish modullari
amortizatsiya, hisobdan chiqarish va texnik xizmat ko'rsatish xarajatlarini hisoblash orqali
tejash imkoniyatlarini ochib berishi, shuningdek IFRS 16 kabi ijara hisobi standartlariga
muvofiqlikni ta'minlashda muhim rol o'ynashi ko'rsatilgan [9].

Tahlil shuni ko'rsatadiki, raqamlashtirishning umumiy muammolari va ERP/EAM/BI
integratsiyasi masalasi alohida-alohida yaxshi yoritilgan, biroq ular aynan aksiyadorlik
jamiyatlarida uzoq muddatli aktivlar hisobi kontekstida birlashtirilgan holda, faqat bitta
tarmoq (neft-gaz) misolida chuqur o'rganilgan. Boshqa tarmoqlardagi aksiyadorlik jamiyatlari
(sanoat, energetika, qurilish) bo'yicha qiyosiy tahlil hali yetishmaydi — bu ushbu maqolaning
ilmiy yangiligini tashkil etadi.

Metodologiya. Tadqiqotda quyidagi ilmiy usullardan foydalanildi:
-adabiyotlar va me'yoriy-huquqiy hujjatlarni tahlil qilish — mavzuga oid ilmiy

maqolalar, milliy buxgalteriya standartlari (NAS) va xalqaro standartlar (IAS 16, IFRS 16)
o'rganildi;

-qiyosiy tahlil — milliy standartlar bilan ERP tizimlarida qo'llaniladigan xalqaro
yondashuvlar o'rtasidagi moslik va nomosliklarni aniqlash uchun;

-mantiqiy umumlashtirish va tizimlashtirish — turli manbalarda keltirilgan
muammolarni tasniflash va yagona xulosalarga kelish uchun;

-induktiv-deduktiv yondashuv — alohida holatlar (masalan, mavjud tadqiqotlardagi
aniq korxona misollari)dan umumiy xulosalarga, va umumiy nazariy qoidalardan amaliy
tavsiyalarga o'tish uchun.

Tadqiqot O'zbekiston aksiyadorlik jamiyatlari amaliyoti kontekstida olib borilgan bo'lib,
uning natijalari mavjud ilmiy adabiyotlar va me'yoriy hujjatlar tahliliga asoslanadi.

Tahlil va natijalar:Zamonaviy aksiyadorlik jamiyatlarida uzoq muddatli aktivlar
hisobini yuritish jarayoni tobora ERP (Enterprise Resource Planning) tizimlariga
asoslanmoqda. Bunday tizimlar korxonaning barcha moliyaviy va operatsion ma'lumotlarini
yagona axborot makonida birlashtirib, asosiy vositalarni ro'yxatga olish, amortizatsiyani
avtomatik hisoblash, qayta baholash va hisobdan chiqarish jarayonlarini bir-biri bilan bog'liq
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holda amalga oshirish imkonini beradi. Buning natijasida ma'lumotlar bir marta kiritiladi va
tizim ichida turli modullar (moliya, texnik xizmat ko'rsatish, ombor) o'rtasida avtomatik
tarzda uzatiladi, bu esa qo'lda yuritiladigan hisobga xos xatoliklar va ma'lumotlar
takrorlanishini sezilarli darajada kamaytiradi.

Shunga qaramay, amaliyot shuni ko'rsatadiki, ERP tizimlarini aksiyadorlik
jamiyatlarida joriy etish bir qator tizimli muammolar bilan bog'liq. Xususan, neft-gaz
tarmog'ida faoliyat yurituvchi bir aksiyadorlik jamiyati misolida o'tkazilgan tadqiqotda ERP,
EAM va BI o'rtasidagi integratsiyaning yetarli emasligi aniqlangan [1]. Bunda to'rtta asosiy
muammo qayd etilgan: birinchidan, turli bo'limlarda (moliya, texnik xizmat ko'rsatish,
logistika) ma'lumotlarning bir-biridan uzilgan holda yuritilishi; ikkinchidan, korxona
miqyosida yagona, markazlashtirilgan aktivlar reestrining mavjud emasligi; uchinchidan,
amortizatsiya siyosatining xalqaro standart (IAS 16 "Asosiy vositalar")ning foydali xizmat
muddati va qoldiq qiymatni qayta ko'rib chiqish talablariga to'liq mos kelmasligi;
to'rtinchidan, rahbariyat uchun real vaqt rejimida strategik qarorlar qabul qilishga xizmat
qiluvchi tahliliy panellarning yo'qligi.

Ushbu muammolar, aslida, ko'p tarmoqli aksiyadorlik jamiyatlari uchun umumiy
xususiyat kasb etadi. Bunga sabab shuki, aksariyat korxonalarda ERP tizimlarining moliyaviy
moduli asosan buxgalteriya provodkalarini yozish uchun moslashtirilgan bo'lib, aktivning
jismoniy holati, texnik xizmat ko'rsatish tarixi va iqtisodiy foydalilik muddati kabi
ma'lumotlar bilan chambarchas bog'lanmagan. Natijada amortizatsiya hisob-kitoblari
ko'pincha aktivning haqiqiy texnik holatini emas, balki faqat dastlabki hisob siyosatida
belgilangan me'yorlarni aks ettiradi.

O'zbekiston miqyosida o'tkazilgan tadqiqotda buxgalteriya hisobini raqamlashtirishning
yanada kengroq — umummilliy ko'lamdagi muammolari ko'rsatib berilgan [3]. Xususan,
kichik va o'rta korxonalarda raqamli savodxonlikning yetishmasligi, ERP tizimlarini joriy
etish uchun zarur moliyaviy resurslarning cheklanganligi hamda hududiy internet
infratuzilmasining notekis rivojlanganligi asosiy to'siqlar sifatida qayd etilgan. Shu bilan
birga, 1C:Buxgalteriya, 1C:Korxona va 1C:ERP kabi dasturiy mahsulotlarning O'zbekiston
bozorida mahalliy soliq va hisob talablariga moslashtirilgan holda keng qo'llanilayotgani
ta'kidlangan — biroq bu tizimlarning aksiyadorlik jamiyatlariga xos murakkab aktivlar
tarkibini (masalan, ko'chmas mulk, transport vositalari, ishlab chiqarish uskunalari) to'liq
qamrab olish darajasi hali yetarlicha o'rganilmagan.

Amaliyotda kuzatiladigan yana bir muhim muammo — milliy buxgalteriya standartlari
(NAS) bilan ERP tizimlarida odatda "qadoqlangan" holda keladigan xalqaro yondashuvlar
o'rtasidagi nomuvofiqlikdir. Xususan, aktivlarni "adolatli qiymat" bo'yicha qayta baholash,
ijara shartnomalarini balansga kiritish (IFRS 16 talabiga muvofiq) kabi jarayonlar ko'pgina
ERP tizimlarida standart funksiya sifatida mavjud bo'lsa-da, ularni milliy hisob siyosatiga
moslashtirish qo'shimcha sozlash va, ko'p hollarda, malakali IT- va buxgalter-
mutaxassislarning hamkorlikda ishlashini talab qiladi [9]. Aynan shu jihat — kadrlar
malakasining yetarli emasligi — bir necha manbalarda ERP tizimlarini samarali joriy
etishning asosiy cheklovchi omili sifatida alohida ta'kidlangan [3, 4, 5].

Yuqoridagi tahlil asosida xulosa qilish mumkinki, aksiyadorlik jamiyatlarida uzoq
muddatli aktivlar hisobini ERP tizimlari orqali takomillashtirish quyidagi uchta yo'nalishda
amalga oshirilishi maqsadga muvofiq: birinchidan, ERP, EAM va BI tizimlarini bir-biri bilan
integratsiyalashgan, yagona aktivlar reestriga asoslangan arxitektura yaratish; ikkinchidan,
amortizatsiya va qayta baholash siyosatini xalqaro standartlar (IAS 16, IFRS 16) talablariga
moslashtirilgan holda tizimga sozlash; uchinchidan, buxgalteriya va IT-xodimlarning ERP
tizimlarida ishlash malakasini oshirishga qaratilgan uzluksiz o'qitish dasturlarini joriy etish.

Xulosa va takliflar. O'tkazilgan tadqiqot natijalari aksiyadorlik jamiyatlarida uzoq
muddatli aktivlar hisobini yuritishda ERP tizimlarining ahamiyati tobora ortib borayotganini,
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ayni paytda ularni samarali joriy etish va qo'llash jarayonida bir qator jiddiy muammolar
mavjudligini ko'rsatdi. Tahlil asosida quyidagi xulosalarga kelindi.

Birinchidan, ERP tizimlari uzoq muddatli aktivlar hisobini avtomatlashtirish orqali
ma'lumotlarning aniqligi va o'z vaqtidaligini ta'minlashda muhim vosita bo'lib xizmat qiladi,
biroq ularning samaradorligi ko'p jihatdan tizimlar orasidagi integratsiya darajasiga bog'liq.
ERP, EAM va BI tizimlari o'rtasidagi bog'lanishning yetarli emasligi natijasida aktivlarga oid
ma'lumotlar bo'linib qolgan bo'limlar kesimida saqlanib qoladi, bu esa yagona, ishonchli
aktivlar reestrini shakllantirishga to'sqinlik qiladi.

Ikkinchidan, milliy buxgalteriya standartlari (NAS) bilan ERP tizimlarida odatda
mavjud bo'lgan xalqaro yondashuvlar (jumladan, IAS 16 va IFRS 16) o'rtasidagi
nomuvofiqlik amortizatsiya va qayta baholash jarayonlarining to'g'ri avtomatlashtirilishiga
xalaqit beradi. Bu, o'z navbatida, moliyaviy hisobotlarning xalqaro standartlarga
muvofiqligini ta'minlashda qo'shimcha qiyinchiliklar tug'diradi.

Uchinchidan, ERP tizimlarini joriy etish va ulardan samarali foydalanishning muhim
cheklovchi omili — buxgalteriya va IT-xodimlarning malaka darajasidir. Raqamli
savodxonlikning yetarli emasligi, ayniqsa, tizim funksionalligidan to'liq foydalanishga
to'sqinlik qiladi va bu, o'z navbatida, ERP tizimlariga sarflangan investitsiyalarning to'liq
qaytimini ta'minlamaydi.

Yuqoridagi xulosalardan kelib chiqib, aksiyadorlik jamiyatlarida uzoq muddatli aktivlar
hisobini ERP tizimlari orqali takomillashtirish bo'yicha quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

Aksiyadorlik jamiyatlarida ERP, EAM va BI tizimlarini yagona integratsiyalashgan
arxitektura asosida joriy etish, bunda barcha aktivlarga oid ma'lumotlar (moliyaviy, texnik,
operatsion) markazlashtirilgan yagona reestrda saqlanishini ta'minlash tavsiya etiladi.

ERP tizimlarining amortizatsiya va qayta baholash modullarini milliy hisob standartlari
va xalqaro standartlar (IAS 16, IFRS 16) talablariga muvofiq moslashtirish, shuningdek bu
jarayonni tartibga soluvchi ichki me'yoriy hujjatlarni takomillashtirish zarur.

Buxgalteriya va IT-xodimlari uchun ERP tizimlarida ishlash bo'yicha uzluksiz malaka
oshirish dasturlarini joriy etish, bu esa tizimning to'liq salohiyatidan foydalanish imkonini
beradi.

Davlat darajasida aksiyadorlik jamiyatlarini ERP tizimlarini joriy etishga
rag'batlantiruvchi chora-tadbirlar (masalan, soliq imtiyozlari, subsidiyalar) ishlab chiqish, bu
esa, ayniqsa, kichik va o'rta hajmdagi aksiyadorlik jamiyatlari uchun raqamlashtirish
xarajatlarini kamaytirishga xizmat qiladi.

Kelgusi tadqiqotlarda ushbu mavzuni turli tarmoqlardagi (sanoat, energetika, qurilish)
aksiyadorlik jamiyatlari misolida qiyosiy tahlil qilish, shuningdek ERP tizimlarini joriy
etishning iqtisodiy samaradorligini miqdoriy baholash maqsadga muvofiq bo'ladi.
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